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1. Введение


Исторически сложилось так, что в 60-80-х годах 20-го века, когда интенсивно и масштабно развивались академические научные центры в городах Новосибирске, Иркутске, Красноярске, Томске, г.Омск оказался в стороне от этого процесса. Хотя имеется вполне известное объяснение этой ситуации, в настоящее время совершенно очевиден факт несоответствия требований промышленного потенциала г.Омска, имеющего дело, в основном, с наукоемкими технологиями, с возможностями научных организаций.

Мировые тенденции развития, первые признаки которых проявляются и в России, состоят во все более тесном взаимодействии производства, бизнеса и социальной сферы с наукой: создание технопарковых комплексов, научно-технических холдингов и других форм реализации новейших научных достижений. Реформы 1990-х годов в России привели к тому, что отраслевая и вузовская формы организации научных исследований потеряли прежние позиции и силу. Российская академия наук не только сохранилась как научное сообщество, не растеряла свою материально-техническую базу и кадровый потенциал, но и взяла на себя новые, ранее для нее не характерные функции, которые прежде выполняли отраслевые институты. 

Таким образом, за время реформ существенно изменились организационные формы выполнения научных исследований и разработок в стране.  Что касается г.Омска, то эти изменения еще в большей степени увеличили масштаб несоответствия запросов промышленных предприятий с возможностями омской научной базы, особенно в плане выполнения работ научно-изыскательских и прикладных направлений. Хотя большой потенциал научных кадров Омского региона сосредоточен в вузах, в сложившихся условиях в плане проведения научно-изыскательских работ он реализуется в незначительной степени. Анализ, проведенный в ОмГУ, показал, что объем выполненных научных работ в расчете на доктора (кандидата) наук в вузах по г.Омску в 60 раз меньше, чем в институтах РАН.

Для того, чтобы дать ход процессам усиления роли науки в г.Омске, Российская академия наук должна выступить центром кристаллизации научных сил и усилить свое присутствие в регионе.

В 1980-90-х годах усилиями Сибирского отделения РАН и энтузиазмом академиков В.А.Коптюга, Г.И.Марчука, А.С.Алексеева, Г.К.Борескова, А.П.Деревянко, Ю.Л.Ершова,  К.И.Замараева, Л.В.Овсянникова, А.В.Ржанова, С.Л.Соболева, чл.-корр.РАН К.К.Свиташева  были созданы академические структуры, составившие основу воссозданного в 2000 г. Омского научного центра СО РАН:

1. Омский филиал Института катализа им.Г.К.Борескова.

2. Омский филиал Института математики им.С.Л.Соболева.

3. Конструкторско-технологический институт технического углерода.
4. Институт сенсорной микроэлектроники.
5. Омский филиал Объединенного института истории, филологии и философии.
6. Омская экономическая лаборатория Института экономики и организации промышленного производства.

Основные параметры существующего Омского научного центра СО РАН характеризуются заметной неразвитостью материально-технической базы и, как следствие этого, недостатком научных кадров. Поэтому в настоящее время ОНЦ СО РАН пока не в состоянии выполнять в Омском регионе ведущую роль в области науки, которую выполняют научные центры Новосибирска, Красноярска, Иркутска, Томска.

Понимая значительную роль Омского региона в Сибирском округе и в стране, актуальность реформирования и развития промышленности города, экономики и социальной сферы региона на ближайшую и длительную перспективу, Сибирское отделение РАН и Администрация Омской области заключили соглашение, предусматривающее существенное укрепление и развитие материально-технической базы, а также кадрового потенциала научных учреждений СО РАН в г.Омске.

Этот документ, а также вышедшие позднее Закон Омской области о науке и научно-технической политике, Основы политики Российской Федерации в области развития науки и технологий на период до 2010 г. и дальнейшую перспективу, Стратегия экономического развития Сибири явились основой для разработки настоящей Стратегии развития Омского научного центра СО РАН. 
2. Характеристика Омского региона

Развитие Омского научного центра (ОНЦ) неразрывно связано с основными направлениями социально-экономического развития Омской области. Ресурсный, экономический, научно-технический и кадровый потенциалы области, политические, природно-климатические и другие условия определяют стратегические перспективы области, а значит и те задачи, которые в этих областях необходимо решать ОНЦ  СО РАН.
Омская область располагается в южной, наиболее заселенной и хозяйственно освоенной части Западно-Сибирского экономического района и занимает 5,8% его территории (около 140 тыс. кв. км) или 0,8% территории России. В составе области насчитывается 6 городов областного подчинения, 24 поселка городского типа, 32 сельских района и 1566 населенных пунктов с областным центром в г. Омске.
Основными природными ресурсами области являются почвенные ресурсы, позволяющие развивать зерновое хозяйство и все виды животноводства. Кроме того, область располагает запасами нефти и газа, торфа, сапропелей, рудных песков циркония и титана, строительных материалов (кирпичного и керамзитового сырья, песков), минеральных смесей, лечебных грязей, лесными ресурсами.
Областной центр г.Омск - один из крупнейших городов в Сибирском федеральном округе, по численности постоянного населения занимающий второе место после Новосибирска. Омск находится в неразветвленной сети сибирских городов, которые не образуют агломерационных сгущений в узлах расселения.
По уровню развития промышленности (показателей количества промышленных предприятий, среднегодовой численности работающих на предприятиях и в организациях, объема производства промышленной продукции и т. д.) Омск - крупнейший промышленный центр в округе, значительно опережающий такие промышленные центры, как Новосибирск, Кемерово, Красноярск и др. На промышленный сектор города Омска падает почти 30% занятого населения. В то же время в структуре занятости достаточно высокой остается доля транспорта и связи, что свидетельствует о наличии развитого инфраструктурного звена в городской экономической системе.

Распределение населения между городом и деревней в регионе (~0,55:0,45) отличается от среднего по стране (0,7:0,3),  что благоприятствует развитию сельскохозяйственного производства. Созданные в прежние десятилетия основные фонды в селе и в настоящее время обеспечивают экспортный потенциал региона по сельхозпродукции. Его эффективность значительно возрастет при развитии пищевой перерабатывающей промышленности. Основная проблема состоит в завоевании рынка сбыта при жесткой конкуренции с аналогичными товарами соседей по региону и импортными.

Бюджетообразующими отраслями региона являются нефтеперерабатывающая и нефтехимическая, предприятия ВПК ( авиастроение, приборостроение, машиностроение). Последние находятся в состоянии затянувшейся конверсии и не имеют прежнего значения для доходной части бюджета области.

Переход на гражданские рельсы этих производителей находится в начальной фазе развития, идет интенсивный поиск ассортимента гражданской продукции, обеспеченного платежеспособным спросом, поэтому производственные базы предприятий ВПК можно рассматривать как потенциал для создания и развития мощностей глубокой переработки и высоких технологий.

Стратегическое развитие Омской области определяется:

· ее географическим положением: на западе и севере граница с Тюменской областью, на востоке - с Томской и Новосибирской областями, на юге -  с Республикой Казахстан, открывающим возможности для межрегионального сотрудничества, с одной стороны, но и обуславливающим жесткую конкуренцию омским товарам - с другой;
· демографической ситуацией, которая в настоящее время характеризуется относительно большой численностью населения дотрудоспособных возрастов, но дающей в среднесрочной перспективе большие возможности прироста трудовых ресурсов;
· обрабатывающей структурой экономики, сбалансированной с инфраструктурным сектором и по этой причине имеющим запас прочности инфраструктурного обеспечения возможностей экономического роста;

· емкостью внутреннего рынка, оцениваемого как среднего по Западной Сибири с преобладанием товаров неместного производства;

· возможностями агломерационного потенциала г.Омска, который еще не вышел на уровень мегаполиса межрегионального значения, как, например, Новосибирск, но по многим позициям превосходит областные центры других регионов Сибири;
· эффективностью использования основных природных ресурсов - земель сельскохозяйственного назначения, обеспечивающих качественным сырьем областной крупнейший на востоке страны агропромышленный комплекс;
· разработкой запасов нефти, газа и др. ресурсов, не способных кардинально поменять направления развития экономики области на ближайшую перспективу, но позволяющих решить многие внутриобластные проблемы;
· развитием машиностроительных и приборостроительных комплексов.
Участие научных организаций в решении стратегических и инновационных проблем экономики области в настоящее время не столь значительно, хотя в Омске насчитывается 47 научно-исследовательских организаций. Отраслевые НИИ, учреждения Российской академии наук, Академии сельскохозяйственных наук, Академии медицинских наук, высшие учебные заведения, конструкторские бюро, проектные организации и более 200 малых предприятий работают в научно-технической сфере. Отраслевая наука представлена 20 НИИ и 13 конструкторскими организациями.

В Омске работает свыше 300 докторов наук и более 2000 кандидатов наук. В отрасли "Наука и научное обслуживание" (несмотря на 50% сокращение за последние 5 лет) научными исследованиями и разработками занимается около 10 тыс. человек.
3. Цели стратегии ОНЦ СО РАН


Для того, чтобы дать ход процессам развития науки и усиления ее роли в Омском регионе, ОНЦ СО РАН должен выполнить роль  центра кристаллизации научных сил региона, усилить  свое    действенное присутствие в  г. Омске, быть проводником научно-технической политики СО РАН.


Компонентами такой стратегической роли являются:

· интеграция науки, образования и производства на территории Омской области, включая:
· формирование долгосрочной научно-технической политики, отражающей концепцию развития экономического развития региона и включающую перечень критических технологий региона;

· обеспечение потребностей региона высококвалифицированными кадрами на базе создания университетских комплексов, предусматривающих глубокую интеграцию вузов и академических институтов;

· решение совместными усилиями вопросов социальной сферы, в первую очередь жилищной;

· создание наукоемких энергосберегающих технологий, включающих: глубокую переработку местных ресурсов, развитие тепло- и энергоснабжения изолированных потребителей, радикальное улучшение экологической обстановки;

· реализация механизма действия регионального закона о науке и научно-технической деятельности.

· консолидация ученых области и концентрация их усилий на реализации приоритетных направлений научно-технического развития;

· создание инновационно-технологической областной структуры в рамках федеральных и областных программ с целью повышения востребованности инноваций региональной экономикой.

4. Характеристика ОНЦ СО РАН по состоянию на 2002 г.

 В структурных подразделениях Центра работает около 600 человек, в том числе 120 научных сотрудников (Приложение 1). Объем НИР,  выполняемых научными учреждениями ОНЦ СО РАН, составила в 2001 г. 62 774,8 тыс.руб., большая часть которого приходится на институты химического профиля – 48 458,6 тыс.руб. (Приложение 2). Производственная база научных учреждений ОНЦ СО РАН  представлена двумя опытными заводами – в составе ОФ ИК СО РАН и КТИТУ СО РАН, реализующими разработки институтов по новым материалам.

Научно-экспериментальная база филиала ОФ ИК СО РАН имеет производственных площадей – 13 тыс. м2, в том числе опытное производство - 6 тыс. м2.

Научно-экспериментальная база КТИТУ СО РАН имеет производственных площадей – 22 тыс. м2, в том числе опытное производство - 9,3 тыс. м2 .


По этим показателям эти институты имеют все возможности для своего развития и наращивания научно-производственного потенциала на собственных площадях.


Филиал Института математики имеет 1500 м2 производственных площадей, которых для развития принятых направлений и  информационной составляющей недостаточно.


В состоянии сдержанного развития находятся научные учреждения Омского научного центра СО РАН, которые арендуют помещения:

· Институт сенсорной микроэлектроники;

· филиал Объединенного института истории, филологии и философии;
· экономическая лаборатория Института экономики и организации промышленного производства.
Общая численность этих организаций составляет около 150 человек, которые базируются, главным образом, на площадях ОмГУ.

5. Факторы, сдерживающие развитие ОНЦ СО РАН

· отсутствие единых целей у научных организаций, входящих в ОНЦ СО РАН, по причине небольшого периода времени совместной консолидированной работы;

· наличие на территории области в основном федеральных предприятий, ориентирующихся в своей научно-технической политике на федеральные научные структуры и собственные или отраслевые НИИ и КБ;
· экономический кризис с особенно тяжелыми последствиями в отраслях оборонного значения, которые составляют основу машиностроительного комплекса области;
· отсутствие комплексного регионального заказа на научно-технические разработки;
· неразвитость научной инфраструктуры, включая отсутствие собственных помещений у ряда организаций Центра;
· недостаточный уровень квалификации кадрового состава у отдельных научных организаций.
6. Основные направления решения проблем развития ОНЦ СО РАН

А. Приоритеты развития. Совершенствование структуры ОНЦ. Создание интегрирующих структур. Развитие научно-экспериментальной и производственной базы.


К главным приоритетам развития Омского научного центра СО РАН на ближайшую перспективу относятся:

1. Решение проблемы предоставления трем научным учреждениям ОНЦ СО РАН (ИСМЭ СО РАН, ОФ ОИИФФ СО РАН, ОЭЛ ИЭОПП СО РАН) собственных производственных площадей (в настоящее время эти учреждения размещаются на арендованных площадях, что сильно сдерживает развитие их материально-технической базы и кадровый рост). Без собственных площадей находится и сам ОНЦ СО РАН как юридическое лицо. 

2. Завершение создания ряда интеграционных структур ОНЦ СО РАН, направленных на повышение эффективности научной деятельности. К таким структурам относятся:

· Центральная научная библиотека ОНЦ СО РАН (открыта 12.09.2001г.). Требуется укомплектование фондов, организация информационного обслуживания, развитие системы читальных залов;

· Омский региональный центр коллективного пользования СО РАН (ОмЦКП СО РАН), постановление об организации которого принято Президиумом СО РАН 28.03.2002г. В настоящее время формируется дирекция и совет пользователей ОмЦКП СО РАН, развитие приборной базы, в основном, будет осуществлено в 2003-2010 гг.;

· Планами развития ОНЦ СО РАН предусматривается, что в 2003-2005 гг. в качестве структурных подразделений ОНЦ СО РАН будут созданы:

а) информационный центр ОНЦ СО РАН, сочетающий в себе электронную библиотеку, электронные каталоги разработок СО РАН, выставочный комплекс и другие  важные компоненты информационного обеспечения;

б) Дом ученых ОНЦ СО РАН.

3. Создание при ОНЦ СО РАН региональных лабораторий для вовлечения исследовательских организаций ОНЦ СО РАН в решение насущных проблем региона:

· освоения сырьевой базы региона;

· подготовки кадров для предприятий региона; 

· развития конверсионных программ предприятий оборонного комплекса;

· развития структуры ОНЦ СО РАН в интересах бюджетообразующих отраслей региона.

4. Реструктуризация и развитие отдельных исследовательских организаций ОНЦ СО РАН в интересах создающихся региональной, государственной и мировой конъюнктуры спроса на научно-технические разработки.

В качестве ориентиров на период 2005-2010гг. здесь можно рассматривать развитие существующих и создание новых научных структурных подразделений:

· Института проблем переработки углеводородов (на базе научных подразделений КТИТУ СО РАН и ОФ ИК СО РАН);

· Научно-производственного центра «Материалы» (на базе имеющихся опытных заводов ОФ ИК СО РАН и КТИТУ СО РАН);

· Института информационных технологий и прикладной математики (на базе ОФ ИМ СО РАН);

· Института истории, археологии и этнографии народов Евразии и музея при нем (на базе ОФ ОИИФФ СО РАН);

· Аналитического центра по экономике;

· Центра научно-технического менеджмента ОНЦ СО РАН.

В период 2005-2010 гг. численность сотрудников ОНЦ СО РАН планируется довести до 1000-1200 человек.

5. Решение других ключевых проблем для создания условий развития ОНЦ СО РАН:

· формирование долгосрочной региональной научно-технической политики, базирующейся на тесной интеграции с вузами и учреждениями Академии медицинских наук, Академии сельскохозяйственных наук г.Омска и отражающей концепцию развития предприятий Омской области.

· совершенствование механизма взаимодействия ОНЦ СО РАН с Администрацией г.Омска и Омской области, в частности:

· проведение мониторинга научно-технического потенциала Омской области, развитие интеграционных научно-технических центров (с предприятиями и вузами);

· реализация  возможностей, заложенных в Соглашении о совместной деятельности между СО РАН и Администрацией Омской области, Законе Омской области «О государственном регулировании в сфере научной деятельности и научно-технической политики Омской области».

Б. Кадровая политика. Подготовка кадров.

Проведение кадровой политики - одно из приоритетных направлений развития ОНЦ СО РАН. Кадровый потенциал у научных организаций, входящих в ОНЦ СО РАН, за последние 15 лет значительно уменьшился по причинам естественного убытия, ухода из организаций в другие более доходные отрасли и отсутствия восполнения со стороны молодых ученых. Существующий уровень бюджетной заработной платы и отсутствие источников дополнительной внебюджетной оплаты определяют условия, которые не устраивают молодых способных специалистов.

Система подготовки кадров совместно с вузами через аспирантуру в настоящее время развивается. Есть достаточное количество молодых людей, обучающихся в аспирантурах вузов и научных организаций области.
Необходимо закрепить их после аспирантуры в научных организациях, причем в основном не за счет установления им дополнительных оплат из бюджетных средств, хотя это тоже необходимо, особенно на первых порах, а за счет создания им условий для работы, обеспечения их востребованности как специалистов, предоставления жилья. Для этого необходимы организационные мероприятия со стороны руководства научных организаций и Президиума ОНЦ СО РАН совместно со структурами руководства области, а также областная программа подготовки молодых ученых, построенная на положениях основ политики государства в области развития науки, с паритетным финансированием СО РАН и Администрации области.

В.  Интеграция с высшей школой.

1. Цели и задачи:
· повышение эффективности совместных научных исследований, проводимых в вузах г.Омска  и подразделениях ОНЦ СО РАН;
· обеспечение тесного взаимодействия академической науки с образовательным процессом в базовых университетах, улучшение качества образования студентов, активное привлечение их к исследованиям, а научных сотрудников к преподаванию;
· развитие информационной базы научных исследований, интеграция локальных информационных телекоммуникационных сетей, разработка новых информационных технологий и электронных обучающих систем в целях совершенствования учебного процесса;
· развитие Омского регионального центра коллективного пользования (ОмЦКП СО РАН) для совместного использования научными сотрудниками, преподавателями, студентами, аспирантами базовых вузов и учреждений СО РАН.
· обеспечение подготовки научных кадров через аспирантуру, привлечение талантливой студенческой молодежи университета к научным исследованиям, создание совместной физико-математической школы.
2. Основные этапы интеграции:

На первом этапе (2002-2005гг.) необходимо разработать и реализовать организационные формы для глубокой интеграции образовательной и научной деятельности с участием ведущих предприятий города. Первыми примерами такого рода форм является создание интегрирующих структур: ЦНБ ОНЦ СО РАН как результат кооперации ГПНТБ СО РАН и ОГОНБ им.А.С.Пушкина, Омского регионального центра коллективного пользования СО РАН, ИЦ (телекоммуникации), Нефтехимического института в составе Омского государственного технического университета при соучредительстве Омского филиала Института катализа СО РАН. 

На втором этапе (2005-2010гг.) необходимо обеспечить не только расширение масштабов уже возникшей интеграции, но и переход на новый качественный уровень с вовлечением в научно-образовательный процесс промышленных предприятий и использованием их базы в создании технопарковых зон для обеспечения реализации результатов научных исследований. Создание условий для взаимодействия государственного и частного капитала в области науки и технологий как базы обновления и модернизации производства.

На третьем этапе, в более далекой перспективе (2010-2020гг.), предполагается эффективная деятельность интегрированных структур в модернизации экономики региона, освоении производства наукоемкой и конкурентной продукции, гармонизации экономического потенциала всего региона.

Г.  Региональная компонента деятельности ОНЦ СО РАН.


Научная деятельность институтов ОНЦ СО РАН, определяемая тенденциями развития мировой науки, развивается, прежде всего, по направлениям, составляющим основу экономического и культурного потенциала области и перспектив его развития. 


В региональном аспекте деятельность ОНЦ СО РАН подчинена задачам разработки и реализации программы стратегического устойчивого развития Омской области. В качестве выразителя консолидированного научного потенциала города Омскому научному центру СО РАН необходимо выполнить роль лидера по концептуальным вопросам развития и гармонизации экономики, природоохранной деятельности (решения экологических проблем), научно-технического обеспечения крупных инвестиционных программ по освоению природных ресурсов и новых технологий в промышленной, информационной и гуманитарной сферах.

Для  выполнения этой масштабной задачи предусматривается развитие структуры ОНЦ СО РАН, тесное взаимодействие с подразделениями отраслевых академий (Академией медицинских наук, Академией сельскохозяйственных наук, Инженерной академией и др.), развитие интеграционных процессов со всеми вузами города и учреждениями культуры, координация и наращивание объема научно-исследовательских работ и  реализации научно-технических разработок на базе регионального заказа по главным направлениям программы стратегии экономического и культурного развития региона.

Основной акцент региональной компоненты деятельности ОНЦ СО РАН состоит  не в  том, чтобы ограничиться собственным развитием, а в том, чтобы расширить мультидисциплинарность с опорой на все научные силы города. Формы реализации региональной компоненты деятельности ОНЦ СО РАН  предусматриваются разрабатываемым стратегическим планом действий.

Д. Взаимодействие с Администрацией области

Взаимодействие с Администрацией области - важнейшая составляющая перспективы ОНЦ СО РАН на современном этапе развития государства, определившего среди основных направлений своей политики в области развития науки и технологий учет интересов субъектов Российской Федерации.
Взаимодействие ОНЦ СО РАН со структурами Администрации области возможно по следующим направлениям:
· разработка документов (концепций, стратегических планов, программ), определяющих перспективы развития предприятий, отраслей, комплексов, а также социально-экономического развития города и области в целом;
· создание организационных, правовых и экономических механизмов для внедрения инновационных разработок в производство, включая венчурное инвестирование в наукоемкие проекты;
· подготовка подзаконных актов в рамках закона Омской области о науке с целью интеграция науки, образования и производства, а также определения консолидирующей роли ОНЦ СО РАН в этом процессе;
· участие ученых ОНЦ СО РАН в деятельности различных советов и комиссий, организованных в администрациях города и области, а также выборных органов власти.

Е. Реализация научного потенциала

Повышение эффективности реализации научного потенциала сотрудников организаций, входящих в ОНЦ СО РАН, необходимо проводить в рамках перехода к инновационной экономике. Для этого:
· совместно с комитетами Администрации области разработать областные законы, способствующие использованию результатов научной деятельности;
· организовать постоянную работу по проведению презентаций и постоянно действующих выставок разработок ученых СО РАН, конференций и семинаров по научным и научно-техническим проблемам, которыми занимаются организации СО РАН..
Ж. Сотрудничество с Республикой Казахстан

Сотрудничество   с   Республикой   Казахстан   может   развиваться   по следующим направлениям:
· проведение совместных исследований с университетами и научными организациями Северного Казахстана по проблемам развития приграничных районов Омской области и Казахстана;
· совместное участие в подготовке кадров высшей квалификации через совместные межгосударственные советы по защите кандидатских и докторских диссертаций;
· проведение совместных научных конференций, семинаров, круглых столов и т.д. по проблемам развития науки, экономического и научно-технического сотрудничества территорий.
7. Ресурсы реализации стратегии развития ОНЦ СО РАН

Ресурсное обеспечение стратегии развития ОНЦ СО РАН основано на  привлечении финансовых, организационных, трудовых, материальных и информационных возможностей СО РАН, Администрации Омской области, научных учреждений, входящих в ОНЦ СО РАН, а также других организаций, принимающих участие в реализации стратегических планов ОНЦ СО РАН, в рамках выполнения совместных программ и проектов.

Финансовые ресурсы формируются из различных бюджетных и внебюджетных источников. В качестве основных источников финансового обеспечения стратегии развития можно рассматривать:

· бюджетные средства СО РАН и Администрации Омской области;

· внебюджетные средства СО РАН и  администрации Омской области и г.Омска;

· средства других организаций, привлеченные Президиумом ОНЦ СО РАН в рамках выполнения совместных программ и проектов;

· собственные средства научных учреждений, входящих в ОНЦ СО РАН;

· иные источники, финансовые взаимоотношения с которыми не противоречат Уставу ОНЦ СО РАН.

Существенным моментом при планировании использования организационных, трудовых, материальных и информационных ресурсов является понимание приоритета мобилизации собственных ресурсов научных учреждений, входящих в ОНЦ СО РАН, а также необходимость выполнения комплекса мер по подготовке к использованию привлеченных ресурсов.

8.  Первоочередные мероприятия по реализации стратегии
на  2003 г.
1. Совместно с соответствующими отделами Администрации области подготовить необходимые подзаконные акты в рамках закона Омской области о науке, определяющие консолидирующую роль ОНЦ СО РАН в процессе интеграции науки, образования, производства и социальной сферы на территории Омской области;
2. Провести мероприятия по развитию региональной кооперации с научными организациями Омской области, не входящими в РАН.
3. Завершить создание ряда интеграционных структур ОНЦ СО РАН:

· информационного центра;

· региональных лабораторий.

4. Совместно с руководством базовых вузов, Ассоциацией промышленных предприятий Омской области и соответствующими отделами Администрации области разработать программу подготовки молодых ученых, включающую, среди прочих, программу решения жилищных вопросов.

5. Осуществить вовлечение в производственную и научную деятельность перераспределение резервов площадей учреждений ОНЦ СО РАН, провести инвентаризацию оборудования для его коллективного использования в исследовательской деятельности;
6. Закончить капитальный ремонт здания, выделенного для ОНЦ  СО РАН.
Стратегия развития Омского научного центра СО РАН принята на заседании Президиума ОНЦ СО РАН (протокол №6 от 19 сентября 2002 г.).

Председатель Президиума

ОНЦ СО РАН, чл.-корр. РАН



   
        
В.А.Лихолобов

Ученый секретарь

ОНЦ СО РАН, к.х.н.







Р.Х.Карымова
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